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Do czego potrzebny mi jest biznesplan?




Cele sporzadzania biznesplanu B PARP /[ G

Grupa PFR

Cele sporzadzania biznesplanu w praktyce:

~ Ocena optacalnosci projektu przedsiewziecia inwestycyjnego

~ Ograniczanie ryzyka przedsiewziecia

~ Odpowiednie wykorzystanie czasu i zasobéw materialnych oraz zasobdw ludzkich

~ Uzasadnienie realnosci przedsiewziecia

~ Dowdd, ze potrafimy planowaé w sposob systematyczny, kompleksowy i uporzgdkowany
~ Utworzenie planu, ktéry bedzie wyznaczat droge do osiggniecia celow biznesowych

~ Ocena wdrozenia realizowanej koncepgcji

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.



Odbiorcy biznes planu B PARP /[ e

Grupa PFR

Dla kogo sporzadzany jest biznesplan?

~ Dla uzytku wewnetrznego przysztego lub istniejgcego przedsiebiorstwa

~ Bankoéw

~ Funduszy Venture Capital

~ Business Angles

~ Funduszy Private Equity

~ Fundagji

~ Inwestoréw — firm lub 0sob zainteresowanych udziatem w przedsiewzieciu

~ Organizacji publicznych irzgdowych

~ Instytucji zarzgdzajgcych projektami, ktorych celem jest wsparcie finansowe przedsiebiorstw

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Struktura biznesplanu

v’ analiza rynku
v' analiza konkurencji

v’ analiza strategiczna

v’ analiza strategiczna
v’ analiza strategiczna
v’ planowanie zasobow

v’ projekcje finansowe
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Struktura biznesplanu - podsumowanie




Podsumowanie biznesplanu B PARP /[ e

Grupa PFR

Podsumowanie powinno uwzglednic:

~ Giéwne cele sporzadzenia biznesplanu

~ Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia

~  Przewidywang wielkos¢ naktaddéw finansowych
~ Zrédta finansowania przedsiewziecia

~ Syntetyczng ocene wynikdw finansowych

Evans V., Tracy B.: Niesamowity biznes plan. Warszawa 2015 r.



Ogo6lna charakterystyka firmy B PARP [/ G,

Grupa PFR

Ogdlna charakterystyka firmy powinna obejmowac:

~ Podstawowe cele i zatozenia (konkretne, wymierne, osiggalne, istotne, ograniczone czasowo)

~ Podstawowe dane informacyjne (nazwa firmy, produkty badz ustugi, gtdwne grupy klientéw, dotychczasowe sukcesy)
~ Strategia (zrodta przewagi konkurencyjnej na rynku)

~ Zasoby (umiejscowienie, infrastruktura, patenty, kapitat ludzki)

~ Podstawowe dane finansowe (najwazniejsze wartosci z rachunku zyskéw i strat oraz z bilansu)

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Analiza popytu rynkowego B PARP / &

Grupa PFR

Analiza popytu rynkowego powinna obejmowac:
~ Elastycznos¢ cenowa popytu — stosunek wzglednej zmiany popytu do wzglednej zmiany ceny

- AD AP
P="p P
~ Elastycznos¢ dochodowa popytu — stosunek wzglednej zmiany popytu na dobro do wzglednej zmiany dochdd
AD AY
DY

~ Elastycznos¢ mieszana popytu — procentowa zmiana popytu na dane dobro (ustuge) w reakcji na procentowg zmiane ceny
innego dobra (ustugi)
~ ADi APj
Eijj=——:1—

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.
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Tendencje, sezonowos¢ 1 zaleznosci przyczynowo-skutkowe

Analiza rynku powinna obejmowac takze takie zagadnienia jak:
~ Analiza zjawisk rynkowych w czasie — tendencje rozwojowe (trend)
~ Analiza sezonowosci

~ Analiza zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych — zaleznosci pomiedzy réznymi zmiennymi

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.

B PARP [ o

Grupa PFR
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Rozmiary rynku

Analiza udziatéw rynkowych i grup strategicznych powinna obejmowac:
~ Analiza pojemnosci rynku

~ Analiza chfonnosci rynku

~ Analiza udziatdw rynkowych

~ Analiza grup strategicznych

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.
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Pojemnos¢ rynku B PARP / &l

Pojemnosc rynku — metoda 1

Q — pojemnos¢ rynku, p— N S
N — liczba ludnosci zamieszkujgcej dany obszar,
s —wskaznik spozycia danego dobra na 1 mieszkanca

Q=K-p-q
Q — pojemnosc¢ rynku,

K — liczba jednostek konsumujacych, czyli liczba oséb badz gospodarstw domowych, ktore nalezg do grupy potencjalnych konsumentéw

p — proporcja (prawdopodobienstwo) zakupu, czyli % jednostek konsumujgcych, ktére uzywaja (spozywajg) dany produkt badz korzystajg z danej
ustugi,

g — liczba jednostek produktu, uzywana (spozywana) przez przecietnego konsumenta

Pojemnosc¢ rynku — metoda 2

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.
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Chlonnos¢ rynku B PARP /[ fonee

Grupa PFR

Chtonnosc¢ rynku — metoda 1

Podaz towaru
w jednostkach naturalnych na jednostke konsumujaca
Popyt na towar
w jednostkach naturalnych na jednostke konsumujaca

Wskaznik zaspokojenia popytu =

Chtonnos¢ rynku — metoda 2

Wypowiedzi o zrealizowanym popycie

Wskainik kojeni tu =
SIAZILE ZAspokojentd popytu Ogéblna liczba uzyskanych odpowiedzi

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.
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Analiza udziatow rynkowych BPARP [ s

Grupa PFR

Analiza udziatéw rynkowych— metoda 1

Udziat w rynku docelowym
Sprzedaz danego rodzaju produktow

_ przez przedsigbiorstwo X w segmencie docelowym
B Sprzedaz danego rodzaju produktow
przez wszystkie firmy w segmencie docelowym

Analiza udziatéw rynkowych— metoda 2

Sprzedaz danego rodzaju produktow
przez przedsiebiorstwo X
Sprzedaz danego rodzaju produktow
przez 3 najwiekszych konkurentow

Relatywny udziat w rynku =

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.
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Analiza grup strategicznych

B PARP [ e

Grupa PFR

Przyktadowa mapa grup strategicznych sporzgdzona na podstawie dwdch wybranych kryteridw:
a) asortyment b) zasieg terytorialny

A
§ Koto symbolizujgce
ﬁ ‘ C grupe strategiczna
)
c
()
=
£
o)
(%)
<
Pojedyncza firma,
np.: firma D
=
(7]
(L
=
lokalny regionalny ogdlnopolski
A Zasieg terytorialny

Mruk H: Analiza rynku. PWE. Warszawa 2003.

Procedura sporzgdzenia mapy grup
strategicznych:

1.
2.

w1

Identyfikacja konkurentéw

Wybadr kryteridw rdznicujgcych (np.
odbiorca, poziom ceny, jakos¢ produktow,
aktywnos¢ marketingowa, zasieg
geograficzny, lokalizacja placowek,
wielkos¢ powierzchni sprzedazowej,
szerokos¢ oferty asortymentowej, poziom
obstugi i serwisu posprzedazowego)
Wybdr dwdch czynnikow
nieskorelowanych

Wykreslamy skale pomiarowe
Wykreslamy kota

Uzyskanie udziatéw rynkowych w postaci
grup strategicznych

18
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Profil konkurenta BPARP [ &

Grupa PFR

Analiza profilu konkurenta powinna obejmowac:

~ Proba oszacowania danych dotyczgcych sprzedazy,

~ Wozrost sprzedazy w okresie trzech lat,

~ Obstugiwane segmenty,

~ Umiejscowienie obiektéw i lokalizacja zespotu sprzedazowego,
~ Fizyczne zasoby wykorzystywane przez firme,

~ Strategia,

~ Pozycjonowanie na rynku,

~ Dotychczasowe realizacje.

Evans V., Tracy B.: Niesamowity biznes plan. Warszawa 2015 r.
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Pig¢ sit wptywajacych na nasilenie konkurencji B PARP [ o

Grupa PFR

Analiza pieciu sit Portera wptywajgcych na nasilenie konkurenciji:
~ Konkurencja w branzy

~ Potencjalne wejscia

~ Substytuty

~ Dostawcy

~ Nabywcy

Evans V., Tracy B.: Niesamowity biznes plan. Warszawa 2015 r.
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Struktura biznesplanu — analiza strategiczna




Pozycja konkurencyjna B PARP /[ e

Grupa PFR

Analiza pozycji konkurencyjnej:
~ Nazwy gtownych firm sektora

~ Cechy charakterystyczne kazdego konkurenta (wielkos¢ przedsiebiorstwa, rentownosc¢ sprzedazy, konkurencyjnosc
produktéw lub ustug, sytuacja finansowa, udziat w rynku)

~ Stabe i mocne strony konkurentow:
- produkt — innowacyjnos¢, funkcjonalnosé, jakos¢, opakowanie, cena, serwis, dystrybucja, tatwosc uzycia,
- kompetencje
- wartos¢ niematerialna i prawna - patenty
- lokalizacja
- jakos¢ obstugi
- sytuacja finansowa

-inne
Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Jaka masz strategie? B PARP [ o

Grupa PFR

Formutujgc strategie nalezy okresli¢ nastepujgce podstawowe elementy:

~ Oferowane produkty i ustugi (co zamierzamy robic¢?)

~ Obstugiwane przez nas rynki, klienci (dla kogo bedziemy produkowac i swiadczy¢ ustugi?)

~ Przewaga strategiczna (dlaczego klienci bedg od nas kupowac?)

~ Najwazniejsze kierunki dziatania - produkty i rynki (na co bedziemy ktadli najwiekszy nacisk?)

~ Systemy i struktury zwigzane z realizacje strategii ( w jaki sposéb chcemy wprowadzi¢ w zycie dziatania zwigzane z realizacjg
strategii?)

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Analiza SWOT

Formutujgc strategie warto przeprowadzi¢ analize SWOT:
~ S - Strengths (atuty)

~  W- Weaknesses (stabosci)

~ O - Opportunities (szanse)

~ T—Threats (zagrozenia)

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Typy strategi B PARP / &g,

Grupa PFR

" Agresywna (SO)
- wychwytywanie sposobnosci (stabosci),
- inwestowanie w nowe produkty,
- wzmocnienie pozycji na rynku
- przejmowanie firm o tym samym profilu,
- dywersyfikacja.

® Konkurencyjna (WO):
- powiekszanie zasobdw handlowych,
- ulepszanie produkgji,
- zwiekszenie produktywnosci,
- utrzymanie przewagi konkurencyjnej

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r. 26



Typy strategil SPARD / s

Rozwoju MSP
Grupa PFR

® Konserwatywna (ST)
- selekcja produktow,
- segmentacja rynku,
- redukcja kosztow,
- ulepszenie produktow konkurencyjnych,
- poszukiwane nowych rynkéw
- eliminowanie konkurentéw i przejmowanie ich rynkéw

® Defensywna (WT)
- restrukturyzacja
- stopniowe wycofanie sie z rynku,
- wstrzymanie procesow inwestowania
- potgczenie z inng firma,
- likwidacja

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Toruri 2007 r. 27
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Plan organizacji 1 zarzadzania B PARP [ G

Grupa PFR

Plan organizacji i zarzadzania powinien zawierac:

~ Informacje na temat organizacji przedsiebiorstwa;

~ Informacje na temat posiadanych zasobdw ludzkich i kosztdw ich zatrudnienia
~ Informacje na temat systemu/struktur zarzadzania

~ Harmonogramu najwazniejszych dziatan

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Plan marketingowy B PARP /[ e

Grupa PFR

Plan marketingowy powinien zawierac:

~ Podstawowe zatozenia oparte na analizie rynkowej i przewidywanych trendach sytuacji rynkowej,
~ Asortyment oferowanych produktéw i ustug,

~ Obecnych i potencjalnych klientow,

~ Bezposrednich i posrednich konkurentow,

~ Polityki cenowej

~ Dziatan w zakresie dystrybucji i ustug

~ Reklamy i promocji sprzedazy

~ Planowanej sprzedazy

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Plan dziatalnosci operacyjnej B PARP /[ fonee

Grupa PFR

Plan dziatalnosci operacyjnej powinien zawieracd:

~ Proces i technologie wytworzenia wyrobow realizacji ustug

~ Infrastrukture techniczng

~ Niezbedne inwestycje

~ Naktady i zrédfa finansowania inwestycji

~ Zakupy materiatow i ustug

~ Zdolnosci produkcyjne i ustugowe oraz plan ilosciowy produkcji i ustug
~ Specyfikacje kosztow produkgciji i ustug

~ Oddziatywanie na srodowisko

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torun 2007 r.
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Struktura biznesplanu — projekcje finansowe w biznesplanie




Plan przychodow 1 kosztow B PARP [ o

Grupa PFR

Plan przychoddw powinien zawierac:
~ Przychody ze sprzedazy produktow
~ Przychody ze sprzedazy ustug
~ Plan kosztéw statych:

- media,

- ustugi obce,

- telekomunikacja,
~ Plan kosztéw zmiennych:

- materialy i energia,

- wynagrodzenia.

33
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Krawczyk T.: Metoda Monte Carlo w procesie inwestycyjnym. WITKOM. Warszawa 2013 .
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27
28  Lek neurologiczny 3.00 zt 3.20 7t 3.20 7t 3.20 7t 3.40 7t 3.40 7t
29 Lek onkologiczny 100,00 z 100,00 z 100,00 z 110,00 z 110,00 z 110,00 z 1
30 Lek gastrologiczny 1,00 z 1,00 z 1,50z 1,50 z 2,00 2,00z
31 Lek diabetologiczny 7,00z 7.00 z 8,00 z 8,00 z 8,20 z 8,20z -
32 Zestaw witamin 2,00z 3,00 z 3,00 3,00 400z 400z
33 Dermokosmetyk 15,00 z¢ 15,00 zt 17,00 zt 17,00 zt 20,00 z 20,00 z
35 Lek neurclogiczny 3 500 000,00 5 760 000,00 z 5 930 000,00 z 7 700 000,00 # & 965 000,00 9 780 000,00 10 660
36 Lek onkologiczny 100 000 000,00 z 105 000 000,00 z 118 250 000,00 z 123 200 000,00 z 136 030 000,00 z 146 400 000,00 z# 171 600 C
37 Lek gastrologiczny 8 000 000,00 z 12 000 000,00 z 17 500 000,00 z 20 000 000,00 z# 27 000 000,00 z# 27 000 000,00 z 30720 {El
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Schowek [} Czcionka [} Wyrdwnanie [ Liczba [} Style Komaorki Edytowanie
\ B1 - fe| R1 I
A B C D E F G H T
19
20
21 Lek neurologiczny 400z 400z 450 7 450 7 4757 4757
22 Lek onkologiczny 400,00 z 400,00 z 450,00 z# 450,00 ## 500,00 z 500,00 z i
23 Lek gastrologiczny 3,00 3,00 z 3,50z 3,50 400z 400z
24 Lek diabetologiczny 10,00 z 10,00 zt 11,00 zt 11,00 z 12,00 z 12,00z
25 Zestaw witamin 400z 4,00z 5,00 z 5,00 6,00 z 6,00z
26 Dermokosmetyk 20,00 z 20,00 zt 22,00z 22,00z 24,00z 24,00z
27
28  Lek neurologiczny 3.00 zt 3.20 7t 3.20 7t 3.20 7t 3.40 7t 3.40 7t
29 Lek onkologiczny 100,00 z 100,00 z 100,00 z 110,00 z 110,00 z 110,00 z 1
30 Lek gastrologiczny 1,00 z 1,00 z 1,50z 1,50 z 2,00 2,00z
31 Lek diabetologiczny 7,00z 7.00 z 8,00 z 8,00 z 8,20 z 8,20z -
32 Zestaw witamin 2,00z 3,00 z 3,00 3,00 400z 400z
33 Dermokosmetyk 15,00 z¢ 15,00 zt 17,00 zt 17,00 zt 20,00 z 20,00 z
35 Lek neurclogiczny 3 500 000,00 5 760 000,00 z 5 930 000,00 z 7 700 000,00 # & 965 000,00 9 780 000,00 10 660
36 Lek onkologiczny 100 000 000,00 z 105 000 000,00 z 118 250 000,00 z 123 200 000,00 z 136 030 000,00 z 146 400 000,00 z# 171 600 C
37 Lek gastrologiczny 8 000 000,00 z 12 000 000,00 z 17 500 000,00 z 20 000 000,00 z# 27 000 000,00 z# 27 000 000,00 z 30720 {El
4 4 » M| Przychody ze sprzedazy | Plan kosztéw - Plan inwestydi Rachunek wynikdw Bilans WskaZniki finansowe ] []4] i | an
Gotowy | 7 | Licznik: 7 ||E||J£| 1109 (- 0¥
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Narzedzia gtéwne | \Wstawianie Uktad strony ~ Formuly  Dane Recenzja  Widok  Deweloper  Dodatki o @ o =2 2
___!] :;:::L:j ] Crcionkatekstupe ~ |11 = A~ A7 | = g[%] P S Zawijaj tekst Ogéine - *é % g E— § l_!_.—\ I%iu.:::;r;iwame - % [ﬁ
Wklej F Matarzformatew | B 4 U 7 EE- - A- | E = E | EE Esaliwrodey - | B % 000 | %5 5% E;’;:‘:Iar;f“f jaEg't”;f;'-l'{': . koﬁfg'rii, R N B Wyayte - 'fsl‘ljt';tu'-'JJ,' zi’;zj:é -
Schowek = Czeionka = Wyréwnanie P Liczba = Style Komérki Edytowanie
\ B1 _ £ Rl v
A B C D E F G Moz
24 | ek diabetologiczny 10,00 10,00 z 11,00 # 11,00 # 12,00 ## 12,00
25 Zestaw witamin 400z 400z 5,00 ## 5,00 # 6,00 7 6,00 7
26 Dermokosmetyk 20,00 z 20,00 z 22,00z 22,00z 24 00 z 24,00 z
27
28 Lek neurclogiczny 3,00 3,20 z 3,20 3,20 z 3,40z 3,40z
29 Lek onkologiczny 100,00 100,00 z# 100,00 # 110,00 # 110,00 # 110,00 1
30 | Lek gastrologiczny 1,00 # 1,00 # 1,50 # 1,50 # 200 2,00z
31 Lek diabetologiczny 7,00z 7,00 # 8,00 8,00 # 8,20 # 8,20z
32 | Zestaw witamin 200z 3,00 # 3,00z 3,00 # 400z 400z
33 Dermokosmetyk 15,00 z 15,00 z 17,00 z 17,00 # 20,00 7 20,00 #
34
35 | Lek neurologiczny 3 500 000,00 # 5 760 000,00 6 930 000,00 ## 7 700 000,00 # 8 965 000,00 ## 9 780 000,00 # 10 660 ¢
36 | Lek onkologiczny 100 000 000,00 105 000 000,00 z 118 250 000,00 z 123 200 000,00 # 136 030 000,00 1465 400 000,00 z 171 600
37 | Lek gastrologiczny 8 000 000,00 12 000 000,00 = 17 500 000,00 # 20 000 000,00 ## 27 000 000,00 27 000 000,00 307200
38 Lek diabetologiczny 2 040 000,00 # 2125 000,00 # 2413 000,00 # 2470 000,00 ## 2 828 000,00 # 3 030 000,00 ## 3207 2 3
39 | Zestaw witamin 300 000,00 420 000,00 # 560 000,00 # 600 000,00 ## 780 000,00 # 800 000,00 845 C
40 Dermokosmetyk 210 000,00 # 280 000,00 =z 273 000,00 z# 351 000,00 # 440 000,00 # 352 000,00 z 315 C
1‘12 Suma kosziow (state+zmienne) 114 122 500,00 = 125 658 000,00 = 146 016 100,00 # 154 411 700,00 # 176 150 200,00 # 187 469 200,00 = 217 554 ¢
I:?‘ L Przychody ze sprzedafy Plan kosztow Plan inwestydi Rachunek wynikdw Bilans Wskazniki finansowe ¥2 m ' il | » m"
_Gotowy | = | Licznik: 7 ||E||£‘| 110% @—D—&{
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Plan inwestycji B PARP /[ e

Grupa PFR

Plan inwestycji powinien zawierac:

~ Inwestycje w maszyny produkcyjne
~ Inwestycje w pojazdy

~ Inwestycje w wyposazenie biura

~ Wartosci niematerialne i prawne
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]|l ) = O S Arializa Tinansowa = VICTOsoTt Excel T | <=1« e
m Marzedzia ghdwne Wstawianie Uktad strony Formuty Dane Recenzja Widok Deweloper Drodatki ] 9 = B &3
EE] % Wtnij . « - = _ [ = L . *j 2 — = o P = ® Autosumowanie - ﬁv :
Czcionka tekstu pe ~ 11 - A A = = |= -157’/" = Zawijaj tekst Ogalne - = 7 I L : a e
S 23 Kopiuj = o A _ & #_j‘d = = =4 ﬂ’l @] Wypetnij - Z &a
Whkiej ; B 7 U~ TR . - - = EE | EE == kad scali trodkuj = ErE . o =0 .00  Formatow. Formatuj Style Wstaw Usuri Format . Sortuj i Znajdz i
- F Walarz formatéw = R G el et i 2 %m0 T warunk, = jako tabele ~ komarki~ - - - 2 Wyazyid - filtruj = zaznacz =
Schowek Czeionka Wyrawnanie Liczba Style Komarki Edytowanie
B37 - I i
A B C D E F G H o
1 Plan inwestycji R1 R2 3 R4 R& R& BT =
2
3 Inwestycje w budynki - = - =t - =t 15 000 000,00 =4 5 000 000,00 = 3 000 000,00 = 2 000 000,00 =t
4 | Amortyzacja 2,6% -z -z -zt -z 375 000.00 = 125 000,00 =+ 75 000,00 z
5 Inwestycje narastajaco - =t - =t - =t 15 000 000,00 = 20 000 000,00 =t 23 000 000,00 =t 25 000 000,00 =t
6 Stan bilansowy - =t - =t - =t 15 000 000,00 = 19 625 000,00 = 22 875 000,00 =t 24 925 000,00 =t 1
7 Amortyzacja narastajgco - =zt - =zt - =zt - =zt 375 000,00 =zt 500 000,00 =zt 575 000,00 =t
]
9 |Inwestycje w maszyny produkcyjne 7 000 000,00 = 5000 00000 =t 3 000 000.00 =t 1000 000.00 =t 500 000.00 = 1000 000.00 =t -zt
10 Amortyzacja 14% - =t 930 000.00 =t 700 000,00 = 420 000,00 = 140 000,00 =t 70 000,00 = 140 000,00 =t | &
11 |Inwestycje narastajaco 7 000 000,00 = 12 000 000,00 = 15 000 000,00 = 16 000 000,00 = 16 500 000,00 = 17 500 000,00 = 17 500 000,00 =
12 Stan bilansowy 7 000 000,00 = 11 020 000,00 = 14 300 000,00 =4 15 580 000,00 =4 16 360 000,00 =t 17 430 000,00 =t 17 360 000,00 =t
13 |Amortyzacja narastajaco - = 980 000,00 =t 1 680 000,00 = 2100 000,00 =t 2 240 000,00 =+ 2 310 000,00 =t 2450 000,00 =t
14
15 Inwestycje w pojazdy 100 000,00 =t 50 000,00 =t 500 000,00 = 100 000.00 =t 100 000,00 =t 50 000,00 =t 50 000,00 =t
16 |Amortyzacja 20% - =t 20 000,00 = 10 000,00 =t 100 000,00 =t 20 000,00 =t 20 000,00 =t 10 000,00 =t
17 |Inwestycje narastajaco 100 000,00 = 160 000,00 =t 650 000,00 =t 750 000,00 =t 850 000,00 = 800 000,00 = 950 000,00 =
18 Stan bilansowy 100 000,00 = 130 000,00 =t 640 000.00 = 650 000,00 = 630 000.00 = 880 000.00 = 940 000,00 = e
L L Przychody ze sprzedaiy Plan kosztdw Plan inwestycji Rachunek wynikdw Bilans Wskazniki finansowe ¥2 m 4| Il | » m
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Plik Marzedzia gtowne Wstawianie Uktad strony Formuky Drane Recenzja Widok Deweloper Drodatki & e = EE E3
EE] % wytnij . . At ot = =[] . = . . . *j ilj—),' ' Tam T B E Autosumowanie = /W :
J 3 Kopiyj - Czcionka tekstu pe = 11 . AAA = = '@/‘ - = Zawijaj tekst Ogolne = j’j _‘l__"ﬂ‘ == _f\ il E Wypetni < 7 L—?a
Wkiej ; B 5 U~ i - - - = = = | == 2= | [Fad scali frodkuj = ¥ . o <0 .00  Formatow. Formatuj Style Wstaw Usuf  Format o Sortuji Znajdz i
- F Malarz formatéw - - — T — Bl Scal i wyérodky LE Yo 000 | o 4.0 warunk. ~ jako tabele = komarki~ - - - < Wyezyi - filtruj = zaznacz ~
Schowek 7] Czcionka 7] Wyrdownanie 7] Liczba 7] Style Komarki Edytowanie
B37 - = hd
A B C D E F G H ~
21 | Inwestycje w wyposaZenie biur i laboratorium 1000 000,00 = 500 000,00 =t 400 000,00 =t 300 000,00 =t 100 000,00 =+ 100 000,00 =t 50 000,00 =
22 Amortyzacja 20% - =t 200 000,00 = 100 000,00 =t 80 000,00 = 60 000,00 =t 20 000,00 =t 20 000,00 zt

23 |Inwestycje narastajaco

—

000 000.00 =t

1500 000.00 =

-

900 000.00 =t

2 200 000,00 =

2 300 000,00 =

2400 000,00 =

2450 000,00 =

24 | Stan bilansowy

-

000 000,00 =

1300 000,00 =t

-

800 000.00 =t

2120 000,00 =t

2 240 000,00 =+

2 380 000,00 =t

2430 000,00 =t

25 Amaortyzacja narastajaco

- =zt

200 000,00 =t

300 000,00 =t

380 000.00 =t

440 000,00 =t

460 000,00 =t

480 000,00 =t

26

27 Wartosci niematerialne | prawne (patenty i licencje)

500 000.00 =

600 000.00 =t

700 000.00 =t

1500 000,00 =

1500 000,00 =t

2 000 000,00 =

3 000 000.00 =t

28 Amortyzacja 20%

- =t

100 000,00 =t

120 000,00 =t

140 000,00 =t

300 000,00 =

300 000,00 =

400 000,00 =

29 |Inwestycje narastajaco

500 000,00 =

1100 000,00 =

-

220 000,00 =

1360 000,00 =

1 660 000,00 =

1960 000,00 =

2 360 000,00 =

30 Stan bilansowy

500 000,00 =

500 000,00 =t

580 000,00 =t

1360 000,00 =t

1200 000,00 =

1700 000,00 =

2 600 000,00 =t

31 Amortyzacja narastajgco - =t 100 000,00 = 220 000,00 =t 360 000,00 =t 660 000,00 = 860 000,00 = 1360 000,00 =
32
33 Suma amortyzacji -zt 1300 000,00 z¢ 930 000,00 =t 740 000,00 =t 520 000,00 = 410 000,00 zt 570 000,00 =z A
34 | Suma naktaddw inwestycyjmych 8 600 000,00 = 6 150 000,00 = 4 600 000,00 =t 2900 000,00 = 2 200 000,00 = 3 150 000,00 = 3100 000,00 = 3
35
36
a7 | |
38
39
40
41
42 -
M4 » M Przychody ze sprzedafy Plan kosztdw Plan inwestycji Rachunek wynikdw Bilans Vskazniki finansowe ¥2 m 4| 11T | [ 4 m
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Rachunek zyskow 1 strat B PARP [ o

Grupa PFR

Plan rachunku zyskéw i strat powinien zawierac:

~ Suma przychoddéw ze sprzedazy produktow i ustug

~ Koszty operacyjne: amortyzacja, suma kosztéw statych, suma kosztow zmiennych
~ Obliczony zysk operacyjny

~ Obliczony EBIT (zysk przed odliczeniem podatkdow i odsetek)

~ Zysk/strata na dziatalnosci gospodarczej

~ Zysk po opodatkowaniu

~ Zysk narastajgco
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m Marzedzia gtowne Wstawianie Uktad strony Faormuty Dane Recenzja Widok Dreweloper Dodatki ] 9 [ N = X
=K Wtnij . s o = __ [ = . : *j : — o T B E Autosumowanie fv :
Czcionka tekstu pe = 11 - M oA === -{g?;"' = Zawijaj tekst agdlne - = g |- = - [r
J _;Ea‘ KDI:IILI_I - ] él % —‘d —f\ 4:7—‘ E "~"‘-"}.-'|:|Efr‘|i_i - i ﬁ
Wkiej ; B J U - = =E = | i= == | Fad scali trodkuj « ErE ~ o %0 .00 | Faormatow. Formatuj Style Wstaw Usuri Format . Sortuj i Znajdz i
- F Walarz formatéw - = ! T - Gl Seal e = Yo 000 | Sfo $.0 warunk. ~ jako tabele ~ komarki ~ - - - P Wyezyié - filtruj ~ zaznacz =
Schowek Czeionka Wyrdwnanie Liczba Style Komadrki Edytowanie
Al - J&= | Rachunek wynikdw
A B C D E F G H
1 |Rachunek wynikow R R2 R3 R4 RS RE RT
2 | Lek neurologiczny 9 000 000,00 ## 14 960 000,00 z# 18 000 000,00 z# 21 000 000,00 # 25 300 000,00 # 286 800 000,00 z 31 850 000,00 7
3 | Lek onkologiczny 160 000 000,00 # 174 300 000,00 # 180 600 000,00 # 187 000 000,00 # 190 665 000,00 z4 206 400 000,00 z 234 000 000,00 #
4 | Lek gastrologiczny 14 000 000,00 # 22 500 000,00 # 28 000 000,00 # 32 600 000,00 # 37 800 000,00 # 38 250 000,00 # 41 280 000,00 #
5 | Lek diabetologiczny 2 760 000,00 # 3 000 000,00 3111 500,00 z 3 380 000,00 z 3 780 000,00 z 4 125 000,00 z# 4 256 000,00 7
B | Zestaw witamin 550 000,00 # 720 000,00 ## 675 000,00 ## 952 500,00 ## 1 006 200,00 # 1072 000,00 7 1 260 000 00 74
7 | Dermokosmetyk 300 000,00 # 408 000,00 # 360 500,00 # 558 000,00 # 620 000,00 # 496 000,00 # 441 000,00 #
&  Suma sprzedazy 186 610 000,00 z 215 888 000,00 z 230 947 000,00 z 245 690 500,00 7t 259 171 200,00 7 279 298 000,00 z 313 339 000,00 z
O Kosziy operacyjne 114 122 500,00 # 126 958 000,00 z¢ 146 946 100, 00 z¢ 155 151 700,00 z¢ 176 670 200,00 z¢ 187 679 200,00 z# 218 124 500,00 z4
10 |Amortyzacja - zt 1300 000,00 =zt 930 000,00 zi 740 000,00 zi 520 000,00 zi 410 000,00 zi 570 000,00 zi
11 |Suma kosztow stalych 72 500,00 zi 72 000,00 zi 90 100,00 zi 90 700,00 zi 107 200,00 zi 107 200,00 zi 107 00,00 zi
12 |Suma kosztow zmiennych 114 050 000,00 =i 125 585 000,00 =i 145 926 000,00 =i 154 321 000,00 zi 176 043 000,00 zi 187 362 000,00 =i 217 447 200,00 zi
13  Lek neurologiczny 3 500 000,00 ## 5 760 000,00 z# 6 930 000,00 z# 7 700 000,00 ## & 965 000,00 # 9 780 000,00 z# 10 660 000,00 7
14 | Lek onkologiczny 100 000 000,00 # 105 000 000,00 # 118 250 000,00 # 123 200 000,00 # 136 030 000,00 z 146 400 000,00 # 171 600 000,00 #
15  Lek gastrologiczny & 000 000,00 ## 12 000 000,00 z 17 500 000,00 z# 20 000 000,00 # 27 000 000,00 # 27 000 000,00 z 30 720 000,00 7
16 | Lek diabetologiczny 2 040 000,00 # 2125 000,00 z 2413 000,00 z 2 470 000,00 z 2 828 000,00 z 3 030 000,00 3 207 200,00
17 | Zestaw witamin 300 000,00 # 420 000,00 ## 560 000,00 # 600 000,00 # 780 000,00 ## 600 000,00 ## 945 000,00 ##
18 | Dermokosmetyk 210 000,00 # 280 000,00 # 273 000,00 # 351 000,00 # 440 000,00 # 352 000,00 # 315 000,00 ##
19 | ZysK operacyjny 72 487 500,00 # &8 930 000,00 z &4 000 900,00 z 90 538 800,00 # &2 501 000,00 z 91 418 800,00 # 95 214 500,00 #
20 |Zysk 7 pozostate] sprzedazy - & - 7 - 7 - & - & - 7 - #
EBIT(Zysk operacyjny, czyli
zysk przed odliczeniem =
M 4+ M _Prz',rchnl:l\,r 7e sprzedazy Plan kosztdw Plan inwestygi Rachunek wynikdw . Bilans Wskazniki finansowe ¥2 [ 4] 11T | 20
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- jMalarzfcurmatcuw - — ’ g L@ 0 -89 =0 varunk, + jako tabele = koméarki - - - &F Wyayse - filtruj ~ zaznacz ~
Schowek Czcionka Wyrdwnanie Liczba Style Komarki Edytowanie
Al - JFe | Rachunek wynikdw v
A B C D E F & H :
11 |Suma kosztow statych 72 500,00 zi 73 000,00 zi 90 100,00 zt 90 700,00 zt 107 200,00 zi 107 200,00 zt 107 300,00 zt

12
13
14
15
16
17

18
19
20

Suma kosztéw zmiennych

114 050 000,00 zi

125 585 000,00 zi

145 926 000,00 zi

154 321 000,00 zi

176 043 000,00 zi

187 362 000,00 zi

217 447 200,00 zi

Lek neurologiczny 3 500 000,00 z 5 760 000,00 z 6 930 000,00 z 7 700 000,00 z 8 965 000,00 z 9 780 000.00 zt 10 660 000,00
Lek onkologiczny 100 000 000,00 105 000 000,00 z 118 250 000,00 z 123 200 000,00 z 136 030 000,00 7 146 400 000,00 z 171 600 000,00
Lek gastrologiczny 8 000 000,00 z 12 000 000,00 7 17 500 000,00 20 000 000,00 zt 27 000 000,00 z 27 000 000,00 z 30 720 000,00 zt
Lek diabetologiczny 2 040 000,00 7 2 125 000,00 7 2 413 000,00 # 2 470 000,00 # 2 828 000,00 z 3 030 000,00 # 3 207 200,00 #
Zestaw witamin 300 000,00 z 420 000,00 zt 560 000,00 zt 600 000,00 zt 780 000,00 zt 800 000,00 zt 945 000,00 zt
Dermokosmetyk 210 000,00 z# 280 000,00 z¢ 273 000,00 z¢ 351 000,00 z¢ 440 000,00 z¢ 352 000,00 z¢ 315 000,00 z¢

Zysk operacyjny 72 487 500.00 # 88 930 000,00 7 84 000 900,00 zt 90 538 800,00 7 82 501 000,00 7 91 418 800,00 7 95 214 500,00 74

Zysk z pozostate] sprzedazy - o - - o - o - o - # -

EBIT(Zysk operacyjny, czyli
zysk przed odliczeniem

21 |podatkow i odsetek) 72 487 50000 z 88 930 000,00 = &4 000 90000 z a0 538 800,00 # &2 501 000,00 z 91 418 800,00 # a5 214 500,00 #

22 | Przychody finansowe

23 | Odsetki - # - # - # - # - # - # - # 3

24  Inne - o - o - o - o - o - o - @ |

25 | Koszty finansowe

26 | Odsetki 15 000,00 # 20 000,00 ## 20 000,00 ## 25 000,00 # 25 000,00 # 25 000,00 # 30 000,00 #

27 | Inne - & - & - # - # - & - & - &
Zyskistrata na dziatalnosci

25 gospodarcze| 72472 50000 88 910 000,00 = 8.3 980 900.00 z a0 513 800,00 # 82 476 000,00 # 91 393 800,00 & 95 184 500,00 &

29 CIT 19% 13 769 775,00 # 16 592 900,00 # 15 956 371,00 # 17 197 622,00 # 15 670 440,00 # 17 364 822,00 # 16 085 055,00 #

30 Wyptata dywidendy - # 4 000 000,00 # - A 6 000 000,00 # - # & 000 000,00 z4 - #

31 Zysk netio 58 702 72500 # 68 017 100,00 # 68 024 520 00 # 67 316 178,00 # 66 805 560,00 # BE 025 975,00 # 77099 445 00 #

32 Zysk netto narastajaco 58 702 72500 # 126 719 825,00 # 194 744 354,00 ## 262 060 532,00 # 326 8666 092 .00 # 394 895 070,00 & 471 994 515,00 # =
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Bilans BPARP [ &

Grupa PFR

Plan bilansu powinien zawiera¢:
~  Aktywa

- Majatek trwaty

- Majatek obrotowy
~ Pasywa

- Kapitat

- Pasywa biezgce
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Srodki frwale
Grunty 500 000,00 ## 500 000,00 800 000,00 z 800 000,00 ## 800 000,00 800 000,00 ## 800 000,00
Budynki - # - # - # 15000 000,00 19 625 000,00 = 22 875 000,00 ## 24 925 000,00 #

Maszyny i urzadzenia

7 000 000,00 ##

11 020 000,00 2

14 300 000,00 z

15 580 000,00 #

16 360 000,00 z

17 430 000,00 #

17 360 000,00 z

Pojazdy

100 000,00 ¢

130 000,00

540 000,00 zt

550 000,00 zt

830 000,00 z

880 000,00 zt

540 000,00 z

Wyposazenie

1000 000,00 #

1300 000,00 #

1 800 000,00 z#

2 120 000,00 ##

2 240 000,00 z

2 360 000,00 ##

2 430 000,00

Wartosci niematerialne | prawne

500 000,00 zt

500 000,00 &

580 000,00 zt

1 360 D00,00 ¢

1200 000,00 z

1700 D00,00 z¢

2 500 000,00 z

IMajatek obrotowy

fapasy

02 287 123,00 #

58 560 450,00 ##

72 052 450,00 #

81563 278,00 #

o 052 412,00 ##

30 257 892,00 #

24 546 624,00 ##

MMateriaty

10 987 120,00 z¢

11 230 000,00 z

12 300 451,00 z¢

11452 789,00 z¢

15 358 789,00 zt

10 235 741,00 zt

8 520 469,00 z

Produkcja w toku

10 579 328,00 #
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14 025 621,00

12 238 691,00 z

14 541 771,00 z

10 564 231,00 #

7489 332,00 z

Wyroby gotowe
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12 657 891,00

10 820 452,00 ##

11605211,00

10 235 879,00 ##

9453 290,00 zt

7952 787,00
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11789 521,00z

10 800 654,00 #

13 232 136,00 z¢

12 528 354,00 z¢

11234 897,00 z

10 325 478,00 zt

11258 796,00 z¢

Maleznosci handlowe

28 554 789,00 #

50 450 000,00

50 449 090,00 &

50 879 654,00 #

51587 921,00 #

45 087 952,00 #

53 963 211,00 #

=t b = b | = = =
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Srodki pieniezne

00 456 321,00 zt

101 000 235,00 zt

120 000 000,00 zt

104 588 231,00 z¢

118 789 121,00 zt

121 789 524,00 zt

160 963 456,00 zt
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18
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23 Zyski zatrzymane-reinwestowamie 58 70272500z | 658017 100,00z | 68024 529,00 z 67 316 178,00 z 66 805 560,00 2t 66 028 978,00 z 77 099 445,00 zt
24 | Kredyty i pozyczki diugoterminowe 18 000 000,00zt | 50324 301,00 | 58 324 301,00 # 650 324 301,00 z 58 324 301,00 ## 40 324 301,00 # 51324 301,00 ¢

23
26

27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
=7
38
39
40
41
42

A
LI |

Razem pasywa biezace

Zobowiazania wobec dostawcow

44 000 000,00 z

55 500 000,00z

58 800 000,00 z

o7 600 000,00 z

68 600 000,00 z

7 300 000,00 z

70 200 000,00 z

Kredyty i poZzyczki kridtkoterminowe

12 181 546,00 z

20 000 000,00 z

20 725 441,00 #

40 000 000,00 =

30 000 000,00 z¢

15 000 000,00 z

30 000 000,00 z¢

Razem pasywa

227 010 200,00 z#

290 600 120,00

311 000 200,00 z

320 366 408,00 z

318 855 790,00 z#

283 779 208,00 z#

323 749 675,00 z#

liczba kontrolna (aktywa=pasywa)
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Analiza finansowa — wybrane wskazniki

Analiza finansowa powinna zawiera¢ wybrane wskazniki:

~/

~/

~

~

Wskaznik biezgcy

Wskaznik szybki

Wskaznik (ROS) — zwrot na sprzedazy
Wskaznik (ROA) — zwrot z aktywow
Wskaznik (ROE) — zwrot z kapitatu
Wskaznik dtug/kapitat

BPARP /

Grupa PFR

entrum
ozwoju MSP
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2 Ptynnosc

3 Wskaznik biezacy 3,88 3,24 3,27 2,92 2,82 2,89 2,74

4 Wskaznik szybki 2,95 2,44 2,47 2,08 2,25 2,52 2,50

5 Zyskownosc

6 (zwrot na sprzedazy) ROS 31% 32% 29% 27% 26% 24% 25%

7 (zwrot z aktywow) ROA 26% 23% 22% 21% 21% 23% 24%

8 (zwrot z kapitatu) ROE 69% 80% 80% 79% 78% 78% 91%

9 (zwrot z inwestycji) ROI 32% 31% 27% 28% 26% 32% 29%

10 Wiarygodnosé kredytowa

11 Wskaznik dtug/kapitat 12% 33% 36% 37% 36% 25% 30%

12 Struktura finansowa

13 % zobowiazan wobec dostawcow 19,4% 22.,5% 22,1% 18,0% 21,5% 23,7T% 21,7%

14 % kredyty krotkoterminowe 5% 7% 7% 12% 9% 5% 9%

1I g % kredyty dlugoterminowe 8% 17% 19% 19% 18% 14% 16%

17 i
H 4 F M Prrychody ze sprzedazy Plan kosztdw Plan inwestydi Rachunek wynikdw Bilans Wskazniki finansowe ¥ |I| 4 _ » |I| ]
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B PARP / i
Rozwoju MSP

Grupa PFR

Analiza ryzyka 1 prognozy




Identyfikacja ryzyka

Zrodta i rodzaje ryzyka:

~/

~/

~

~

Ryzyko regionu, kraju, miedzynarodowe
Ryzyko zwigzane z projektem inwestycyjnym
Ryzyko sektorowe

Ryzyko operacyjne

Ryzyko finansowe

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig B+R

Ryzyko zwigzane z produktem

Ryzyko cyklu zycia produktu

B PARP [ o

Grupa PFR
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Podstawowe modele analizy ryzyka B PARP / o

Grupa PFR

Modele analizy ryzyka:

~ Ocena ekspercka

~ Analiz scenariuszy

~ Symulacja Monte Carlo
~ Drzewa decyzyjne

~ Opcje realne

52
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B PARP /[ fom

Grupa PFR

Net Present Value - Wartos$¢ zaktualizowana netto

NPV_—I+Z

(L+r)!

Gdzie dodatnie | oznacza wielkos¢ poczatkowego naktadu,
C; s to dodatnie przeptywy pieniezne

i — kolejne okresy czasowe .
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Zataczniki B PARP [ G

Grupa PFR

Zataczniki ktére powinny by¢ uwzglednione w biznesplanie:
~ Schematy organizacyjne

~ Schematy projektowe

~ Dokumentacja techniczna

~ Ekspertyzy

~ Patenty

~ Zyciorysy kadry zarzadzajacej

~ Fotografie i rysunki produktu

~ Szczegotowe plany finansowe

~ Obliczenia dotyczgce ryzyka

~ Listy intencyjne

~ Statut firmy

~ Kopie notarialne

~ KRS

~ Inne dokumenty

‘C'&chan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Toruri 2007 r.
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Btedy popeiniane w biznesplanie B PARP /[ fonee

Grupa PFR

Btedy jakie pojawiajg sie w biznes planie:

~ Zbyt duza liczba pomystow na produkty i ustugi w jednym biznesplanie
~ Préba przedstawienia produktu jako rozwigzania uniwersalnego — brak polaryzacji
~ Brak analizy zycia produktu

~ Brak analizy cech, funkgcji, przydatnosci produktu lub ustugi

~ Zbyt duza koncentracja na patencie

~ Btedna analiza konkurenc;ji

~ Btedna analiza

~ Btedne analizy finansowe

~ Btedna ocena dotyczgc innowacyjnosci produktu lub ustugi

~ Budowa biznesplanu na prognozach

~ Brak zgodnosci czesci finansowej z czescig operacyjng biznesplanu

~ Btedy rachunkowe

Ciechan-Kujawa M.: Biznes Plan. Standardy i praktyka. TNOiK. Torur 2007 r.
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